“2024, Afio del 140 Aniversario de la Fundacion de la ciudad de Ushuaia”

Concejo Deliberante
de [a Ciudad de Ushuaia

AREA DE DEBATE
Comision Permanente de
Presupuesto, hacienda y cuentas

ACTA N° 13/2024

ACTA COMISION PERMANENTE
DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTAS

En la ciudad de Ushuaia a los dias 28 del mes de noviembre del afio 2024, siendo la
hora 10.55, en la sala de comisiones del Concejo Deliberante se retne la Comision
Permanente de Presupuesto, Hacienda y Cuentas, a cargo de la presidencia el concejal
Fernando OYARZUN (FORJA) y con la presencia de las concejalas y los concejales Nicolas
PELLOLI (PJ), Daiana FREIBERGER (PJ), Laura AVILA (PJ), Belen MONTE DE OCA (JxC),
Viadimir ESPECHE (MPF), Analia ESCALANTE (FORJA) y VALTER TAVARONE (Somos
Fueguinos).

Se encuentra presente la Presidenta del Cuerpo Legislativo, Abog. Gabriela MUNIZ
SICCARDI y Secretaria Legislativa, Abog. Veronica MAESTRO.
Por el Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) se encuentran presentes la Presidenta y
Vocal Contable: C.P. Marina Magali IGLESIAS de la Sindicatura General Municipal (SiGMU) y
el Vocal Legal: Abg. Gaston MARTINCO vy el secretario de Relaciones Parlamentarias, Omar
BECERRA.

Analizado el boletin de la comisién se da tratamiento al siguiente asunto 1108/2024.-------

OYARZUN toma la palabra, le da la bienvenida a los presentes y pide disculpas por la

demora.
IGLESIAS comienza exponiendo respecto a la mision, visién y ejes estratégicos que
sigue la SiGMU, asi como también de la normativa que esta relacionada con el 6rgano de
control. Para su presentacion utiliza una presentacion que se adjunta al presente acta.------------
Contintia su exposicién con un andlisis del ejercicio 2024, mostrando, desagregado por
inciso, la ejecucion presupuestaria. )

Respecto a los datos del 2024, IGLESIAS comenta que a oct

quinientos sesenta y siete millones de pesos aproxmadament i incidepcia gl

\

gasto de personal.-<
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IGLESIAS menciona, respecto a la conformacion del SiIGMU, expresa que cuentan con
un personal ejecutado de 17 personas, con 25 aprobados en el presupuesto anterior. Resalta
que tienen pasantes que se rigen por la Ley Nacional de pasantias provenientes de la

Universidad Nacional de Tierra del Fuego.

Asimismo plantea que se tiene prevista la realizacién de pasantias con la UCES para

estudiantes de la carrera de abogacia.
Respecto de las proyecciones 2025, en sus ejes estratégicos, pondera el incremento del
muestreo segun evaluacion de riesgo y equipo disponible, asi como también implementar
herramientas tecnolégicas en pos de optimizar el control. Proyectan también capacitar al 100%
del personal en nuevas normativas y practicas, segun los nuevos paradigmas del control.--------
IGLESIAS comenta que se estd capacitando al personal en nuevas tecnologias

implementadas en Auditorias mediante el uso de Inteligencia Artificial.
Por otra parte la contadora expone que para el presupuesto 2025 es de dos millones

cien mil, destinando su mayor parte para el personal, es decir el 84%.
Hace, la presidenta de la SiGMU, referencia a la red nacional de control y su

funcionamiento, ello en virtud de que son parte de ella.
Agrega que la planta de personal es la misma que en el 2024, siendo de ellos 15 de

planta no permanente y 24 permanente.

ESPECHE consulta sobre la discriminacion de la planta no permanente.

IGLESIAS responde que se trata de autoridades superiores, funcionarios y contratos

interadministrativos que no tienen permanencia.
OYARZUN agradece la presentacion y cede la palabra a MONTE DE OCA.---mmmmmnmmmmmmev
La concejala Belén MONTE DE OCA, agradece la exposicién y consulta sobre el

incremento de 14 plantas permanentes.

0, definieron up plantel

IGLESIAS responde que si bien no hicieron un plan estratégi
6ptimo para poder desarrollar ese plan estratégico. Manifiestd

alcanza para nombrar a las personas proyectadas. Por lo anterior solo / )

nuevas p

ersongs. / <4
% / C_\/ \ )
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La concejala MONTE DE OCA continlia consultando sobre la digitalizacion de las

resoluciones plenarias y las auditorias, a fin de que sirvan de manera consultiva para el

tratamiento de proyectos legislativos dentro del Concejo Deliberante.
Retoma IGLESIAS respondiendo que entre lo enviado previamente se encuentra un

detalle de la politica comunicacional, donde se prevé tener una pagina propia que permita tener

toda la informacién propia disponible.
Agrega que si bien este presupuesto alcanza para realizar las acciones necesarias de

auditorias, no saben si va a alcanzar a poder cumplir con lo proyectado.

PELLOLI agradece la presencia y consulta respecto del uso de la inteligencia artificial en

el control.
IGLESIAS expresa que participaron de un seminario de Organismos de Control, donde
se llevaron adelante las primeras experiencias. En cuanto a la parte contable, expresa que no

hay tantos ensayos como si lo existen en el area legal. Expresa que es una materia que esta

comenzando en cuanto a lo contable.
TAVARONE consulta respecto del ejecutado actual y su proyeccién 2025, entendiendo
que hay una diferencia importante interanual, entendiendo que la inflacién no justifica la

diferencia.

IGLESIAS responde que los criterios de elaboracién fue el personal, por otro lado el
alquiler del edificio, y quieren construir el edificio propio ya que cuentan con un terreno para

realizarlo. Destaca el incremento del gasto en alquiler.

Retoma TAVARONE consultando sobre la informaciéon de personal y, puntualmente,
sobre si se prevé la incorporacién en planta permanente de los trabajadores no permanentes
gue han mencionado.

La contadora expresa que si incluye los contratos administrativos y agrega que parte del
personal que se quiere pasar a planta permanente, son en la actualidad personal contratado.--—-
FREIBERGER comenta que la A se aplica hace casi 10 afios, comenta que impacta en

la buena gobernanza. Destaca a Mariana Sanchez Caparros. Asimismo,Az consulta

si poseen una proyeccion del muestreo para el afio préximo. —

IGLESIAS responde que la trazabilidad no la puede dar a

manifestando gue el incremento del muestreo se produce, désde 2018, de acuefdo a la
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consolidacion del equipo propio de la SiGMU. Expone que la ampliacion de la muestra requiere
no solo aumento de la cantidad de gente que trabaja, sino que también requiere un grado de

especificidad mayor en esas personas.

Continla exponiendo la manera en la que se muestrea y la matriz de riesgo que se

realiza para la toma de decisién muestral.

IGLESIAS manifiesta que el aumento previsto del muestreo dependera del resultado de
la matriz de riesgo.

FREIBERGER consulta en cuantos expedientes se interviene.

IGLESIAS responde que este afio se intervinieron 600 expedientes. Asimismo expresa
que estan trabajando en auditorias e investigaciones especificas que continuaran en el afio

proximo. En este marco, remarca que para la realizacién de estos ultimos se necesita la

contratacion de personal especifico.
TAVARONE, retomando a FREIBERGER, consulta respecto de la cantidad de
observaciones en todas las intervenciones realizadas.

IGLESIAS responde que todos los proyectos de auditoria, constan con determinacion de

hallazgos y recomendaciones.

IGLESIAS comenta que el resultado de la ejecucién de cuenta se presenta a cada uno

de los que se le realiza la ejecucion.
OYARZUN consulta sobre el plan de auditoria 2024, si esta realizado y qué resultados

tiene al momento.

IGLESIAS responde que como ejes el plan de auditoria 2019, cuenta de inversion del
2023 y rendicion de cuentas del mismo afo, en este ultimo aspecto la contadora expresa que
se estd trabajando con vista a finalizar a fin de este afio para dar cumplimiento a la normativa

vigente. Agrega que a finales del afo pasado se recibieron denuncias por lo que estan en

proceso de investigacién.

AVILA agradece la exposicién, y consulta si Ushuaia BUREAU también es un 6rgano

que controla la SIGMU. o “\
IGLESIAS responde que la ordenanza de creacién deWcon mpla
dicha accion. L <]
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OYARZUN consulta por los 14 agentes que se solicitan en su ingreso a planta, si es

para modernizar la institucién. Puntualmente marca que algunos organismos, como el Concejo

Deliberante, se esta achicando y otros se estan ampliando.

IGLESIAS responde que todo el personal debe ser profesional y su ingreso debe ser
mediante concurso. La idea es llamar a concurso para que entre las personas que no son de
planta, asimismo tienen personal con contrato, como es informatica, por lo que necesitan si
quieren mejorar la digitalizacién e informatizar el lugar, un grupo de trabajo que cubra ese

rubro.
TAVARONE consulta porque durante el ejercicio 2024 porque no hubo ingresos de

planta permanente.
IGLESIAS responde que hubieron renovacion de contratos administrativos y su objetivo

es llamar a concursos para obtener un personal estable.
ESCALANTE solicita que se le explique el porqué del incremento del presupuesto

respecto al del afio en curso.
IGLESIAS expresa que el incremento responde a poder contar con el plantel ptimo y el

edificio que se pretende construir.
ESCALANTE consulta si existe un proyecto para la construccion del edificio propio.--------
IGLESIAS responde que el proyecto esta hecho, o quedé en primera etapa.----=------mmemm--
ESCALANTE comenta que con la ampliacién que plantean, lo deben tener proyectado.---
FREIBERGER consulta en qué inciso se encuentra ese presupuestado, a lo que
IGLESIAS responde que esta en el inciso 4. Iglesias aclara que el presupuesto enviado al DEM
por parte de la SiGMU difiere del presentado. En su autonomia como 6rgano reasignaran

segun su administracion.
- TAVARONE consulta si el municipio tiene facultades para modificar el proyecto que la

icatura le presenta.
IGLESIAS responde que si, que la normativa expresa, entre otros aspectos, que ellos

pgrmanente y que se mantienen las cantidades del 2024 al 2025- 7 7 J /
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OYARZN consulta por la cantidad de investigaciones especiales que se estan llevando

adelante.
IGLESIAS responde que tienen 10 investigaciones especiales y otras investigaciones de
2018. Destaca que luego de una investigacion se realiza una recomendacién o seguimiento.-—-
ESPECHE consulta por la modalidad de contrato de las plantas no permanentes.------—---
IGLESIAS expresa que son contratos interadministrativos, es decir planta no
permanente o transitoria, que a diferencia de la planta permanente no cuentan con la

estabilidad que no es lo mismo que los contratos de locacion de servicio que estan inscriptos y

facturan a la Sindicatura.
ESCALANTE consulta si las designaciones se realizan por concurso publico a lo que
IGLESIAS responde que si.
OYARZUN consulta si algan otro concejal o concejala quiere hacer uso de la palabra.---

Asunto 1108/2024, expediente 114/2024. Remite Proyecto de Ordenanza referente a
estimar en la suma de $121.331.970.528,62 el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital
destinado a atender erogaciones de la Administracion Municipal para el Ejercicio 2025. Se
resuelve MANTENER EN COMISION para mayor estudio. Convalidan las presentes y los

presentes.
Siendo la hora 11:42 se da por finalizada la presente reunién 67530/1’71'46& Firman la

presente acta los concejales y las concejalas participantes. |
!
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Sindicatura General Municipal

PROYECTO
PRESUPUESTO
RECURSOS Y GASTOS
2025

SIGMU

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL




Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Sindicatura General Municipal

MISION

La Sindicatura General Municipal es un 6rgano con
autonomia financiera, funcional e institucional que
tiene como misidn ejercer el control externo de la
gestion  presupuestaria, econdmica, financiara,
patrimonial y legal del Sector Publico Municipal,
conforme a las funciones y deberes atribuidos en |a
Carta Orgdnica Municipal y en las Ordenanzas
regulatorias del sistema de control externo.




Sindicatura General Municipal

Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

VISION

Ser un organismo de control externo eficaz y eficiente,
que permita garantizar a la comunidad Ia
transparencia y eficiencia en la gestidon de los caudales
publicos, contribuyendo con la administracién y
desalentando conductas que pudieran afectar a la
integridad del patrimonio publico, con miras a la
mejora continua y el fortalecimiento institucional.




Sindicatura General Municipal

Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

EJES ESTRATEGICOS

Competencias Profesionales
Control eficiente
Fortalecimiento Institucional
Politica Comunicacional
Optimizacion de Infraestructura




Sindicatura General Municipal @
Provincia de Tierra del Fuego gaspijGm%g

Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Normativa Relacionada

Ordenanza Municipal N2 3693 :
Art. 4 °.- ... el Sector Publico Municipal estd integrado por:

a) Administracion Municipal, conformada por el Departamento Ejecutivo, Departamento
Legislativo, Juzgado Administrativo Municipal de Faltas, érganos creados por la Carta
Orgdnica Municipal y las demds entidades.

b) Empreas o Sociedades yib otras personas juridicas con participacion del Estado Municipal,
Entes Autdrquicos, juridicamente descentralizados del Municipio, creados o por crearse.




)

Sindicatura General Municipal SiGMU

Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Adantico Sur HRICATUM GIRTAAL MUNCInAL
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Normativa Relacionada

CARTA ORGANICA MUNICIPAL:

ARTICULO 197.- La Sindicatura General del Municipio de
Ushuaia, es un érgano publico municipal que goza de la
autonomia financiera, funcional e institucional asignada

en esta Carta Orgdnica y tiene a su cargo el control
externo presupuestario, contable, financiero, patrimonial
y legal y de todas las dependencias del gobierno
municipal. Tiene acceso a toda la documentacion e
informacion relacionada con los actos sujetos a su
examen, sin que pueda oponérsele reserva alguna.-




Sindicatura General Municipal

DATOS DEL EJERCICIO 2024

Crédito Aprobado OM 6272 — OM 6379 — OM 6403
*Ejecucion de Gastos al 31/10/2024




Sindicatura General Municipal

Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Ejecutado Presupuestario al 31/10/2024

Inciso 5
$71.280,00 Inciso 4
0% $6.493.000,00
1%

Inciso 3
$95.036.129,42
17%

Inciso 2
$349.500,00
0%

Inciso 1
$465.302.526,22
82%

Total $ 567.252.435,64

® Inciso 1
H Inciso 2
Inciso 3
Einciso 5

# Inciso 4




Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Atldntico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ey

Sindicatura General Municipal

Cantidad de Personal

Aprobado Ejecutado




Sindicatura General Municipal SiGMU

Provincia de Tierra def Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

PROYECCION 2025 — EJES ESTRATEGICOS

- Incrementar el porcentaje de muestra de las tareas a realizarse en
principio en un 15% segun evaluacion de riesgo y equipo disponible.

- Implementar herramientas tecnoldgicas avanzadas para optimizar los
procesos de control.

- Capacitar al 100% del personal en nuevas normativas y practicas.



)

Sindicatura General Municipal SiIGMU

GHONATURA CINERAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

CARTA ORGANICA MUNICIPAL:

FUNCIONES Y DEBERES ARTICULO 204.- Son funciones y atribuciones de
la Sindicatura General, entre otras:

14. elaborar y remitir el cdlculo de gastos e inversiones al
Departamento Ejecutivo Municipal para su incorporacion al
presupuesto general y remitir copia al Concejo Deliberante.




Sindicatura General Municipal

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

*Resolucién Plenaria Nro. 36/2024

- Créditos Proyectados

- Cargos de Plantas Proyectadas

«Créditos expuestos por el Poder Ejecutivo Municipal en el mensaje
de elevacion




Sindicatura General Municipal de la Ciudad de Ushuaia Séﬁu

GNTHCATURA CGINERAL VNICIPAL
Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025
ENVIADO POR EL EJECUTIVO MUNICIPAL

TOTAL $ 2.106.608.070,00




Provincia de Tierra del Fuego

Antartida e Islas del Atldntico Sur

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Sindicatura General Municipal de la Ciudad de Ushuaia

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025
ENVIADO POR EL EJECUTIVO MUNICIPAL

DISTRIBUCION

INCISO 1 GASTO EN PERSONAL $ 1.761.523.916,59
INCISO 2 BIENES DE CONSUMO  $ 25.000.000,00
INCISO 3 SERV. NO PERSONALES S  239.766.651,76
INCISO 4 BIENES DE USO S 76.517.501,65
INCISO 5 TRANSFERENCIAS S 3.800.000,00

TOTAL $ 2.106.608.070,00

o)

SiGMU

UINTISCATURA GENTRAL




Sindicatura General Municipal

Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025
ENVIADO POR EL EJECUTIVO MUNICIPAL
TOTAL $ 2.106.608.070,00 — NUEVA DISTRIBUCION

Inciso 4 Inciso 5

$76.517.501,65 $3.800.000,00
. 4% 0%
Inciso 3 : oy

$239.766.651,76
11%

Inciso 2
$25.000.000,00
1%

Inciso 1
$1.761.523.916,59
84%

HInciso 1

nciso 2
& Inciso 3
# Inciso 4

B inciso 5




Sindicatura General Municipal de la Ciudad de Ushuaia S%JE{U

CINGSCATURA GENIRAL MUNICIPAL
Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Atlantico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

CANTIDAD DE CARGOS
S/EJECUTIVO MUNICIPAL

CARGOS CANTIDAD

Planta Permanente 24

Personal no Permanente

TOTAL INCISO 1




Provincia De Tierra Del Fuego
Antdrtida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

2024 -ARO DEL 1402 ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD DE USHUAIA”

EXPOSICION DEL PRESUPUESTO 2025 DE LA SINDICATURA GENERAL
MUNICIPAL DE USHUAIA. -

1. INTRODUCCION

Sefioras y Sefiores Concejales y Concejalas,

Es un honor estar aqui representando a la Sindicatura General Municipal (SGM) de
Ushuaia para exponer el presupuesto correspondiente al gjercicio 2025. La SGM, como
Organo autébnomo, tiene la responsabilidad de garantizar el control externo
presupuestario, financiero, contable, patrimonial y legal de todas las dependencias del
gobierno municipal', contribuyendo a la transparencia y eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

El presupuesto es la herramienta esencial para cumplir con este mandato, y a través de
este espacio queremos destacar no solo nuestras proyecciones, sino también los logros
alcanzados durante el ejercicio 2024 y las nuevas iniciativas que fortaleceran la
participacién ciudadana y la eficacia de nuestros controles.

En ese marco, resulta importante destacar que la presente formulacion del presupuesto
esta disefiada conforme el articulo 204, inciso 14% de la Carta Orgénica Municipal y los

articulos 23 y 24 de la Ordenanza Municipal N° 3693,

2. PROYECTO PRESUPUESTO 2025 SEGUN ASUNTO N° 1108/2024-.
El presupuesto asignado para 2025 refleja la participacion de los diferentes 6rganos

municipales que integran la Administracién Municipal conforme el articulo 4°, inciso a)

de la Ordenanza Municipal N° 3693:

! Ordenanza Municipal N° 3455 - Art. 1°: La Sindicatura General Municipal de la ciudad de Ushuaia, es
un 6rgano publico municipal que goza de autonomia financiera, funcional e institucional asignada por la
Carta Organica Municipal y tiene a su cargo el control externo, presupuestario, contable, financiero,
patrimonial y legal, de todas las dependencias del gobierno municipal, empresas o sociedades con
participacién del estado municipal, entes autarquicos y juridicamente descentralizados del municipio
creados o a crearse.

? Elaborar y remitir el céiculo de inversiones al Departamento Ejecutivo Municipal para su incorporacién
al presupuesto general y remitir copia al Concejo Deliberante.

Pagina: 1/10
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Provincia De Tierra Del Fuego
Antértida e Islas Del Atldntico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

“2024 -ARO DEL 1402 ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD DE USHUAIA”

Distribucion del presupuesto total (en millones de pesos):

Ejecutivo Municipal: $109,882.60 (90.56%)
Concejo Deliberante: $9,073.26 (7.48%)
Sindicatura General Municipal: $2,106.61 (1.74%)

Comparacioén de Asignaciones Presupuestarias 2025

Ejecutivo Municipal

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”

UISE

Concejo Deliberante

Sindicatura General
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.
Provincia De Tierra Del Fuego S I G U

Antértida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIFAL
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2024 —ANO DEL 1402 ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD DE USHUAIA”

e La proporcion asignada a la SGM, aunque ostensiblemente menor a los demas
sujetos de derecho publico, es el minimo necesario para cumplir con las funciones

establecidas en el articulo 197 y 204 de la Carta Organica Municipal.

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025 ENVIADO POR EL EJECUTIVO
MUNICIPAL: TOTAL $ 2.106.608.070,00 - NUEVA DISTRIBUCION

Inciso 4 Inciso 5
Inciso3  $76.517.501,65 ___$3.800.000,00
$239.766.651,76 3 0%
o 11% i
Inciso 2
$25.000.000,00
1% B Inciso 1
& Inciso 2
inciso 3
@ Inciso 4
@ inciso 5
Inciso 1
$1.761.523.916,59
84%
Proyeccion para 2025:

- Incrementar el porcentaje de muestra de las tareas a realizarse en principio en un
15% segun evaluacion de riesgo y equipo disponible.

- Implementar herramientas tecnologicas avanzadas para optimizar los procesos
de control.

- Capacitar al 100% del personal en nuevas normativas y practicas.

Estas metas garantizaran la continuidad del crecimiento institucional y la mejora en

la transparencia, en cumplimiento de los ejes estratégicos fijados en el marco de la

mision y vision de la Institucion:

Pégina: 3/10
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Provincia De Tierra Del Fuego S | G
Antértida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GEMERAL MUNICIPAL
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

“2024 —-ARO DEL 1402 ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD DE USHUAIA”

1. Competencias Profesionales;

2. Control eficiente;

3. Fortalecimiento Institucional,

4. Politica Comunicacional;

5. Optimizacién de Infraestructura.
PROYECCION 2025: PARTICIPACION CIUDADANA Y PROYECCION 2025.
Una de las principales innovaciones proyectadas para ser incorporada en los ejes
estratégicos (Plan de mediano a largo plazo) es evaluar e implementar herramientas para
permitir la participaciéon activa de la ciudadania en los procesos de auditoria,
fortaleciendo la corresponsabilidad publica y la transparencia en la gestion municipal.
Esta estrategia busca involucrar a los vecinos de Ushuaia en el disefio de esquemas de

control y en la evaluacion de las politicas piblicas municipales.

1.- Estrategias de Implementacion:

e Uso de Recursos Informaticos:

- Sitio Web Oficial:
Se habilitard una seccion especifica en el sitio web del municipio para publicar
informacion sobre la Sindicatura, sus funciones y las auditorias en curso. También se
incluird un formulario para proponer areas de interés y una seccién para visualizar los
resultados y conclusiones de auditorias.

- Redes Sociales:
Plataformas como Facebook, Instagram y red social X (Ex Twitter) se utilizaran para
convocar a la participacion ciudadana mediante encuestas y compartir avances y
conclusiones de auditorias en formatos accesibles.

- Aplicaciones Digitales:
Se evaluard la creacion de una aplicaciéon movil para alertas y resultados de auditorias.
2.- Encuestas y Formatos de Participacion:
Encuestas digitales y fisicas para recoger propuestas ciudadanas sobre sectores y
programas prioritarios.
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Formularios abiertos disponibles durante todo el afio.

3.- Divulgacién de Resultados:

Publicacion de reportes periddicos en lenguaje claro.

Realizacion de talleres abiertos o transmisiones en vivo para explicar los hallazgos de
las auditorias.

4.- Capacitacion Ciudadana:

Jornadas informativas sobre el rol de la Sindicatura, procesos de auditoria y control
publico.

Impacto Esperado: Estas acciones contribuiran a mejorar la calidad de las auditorias y

fortalecer el vinculo entre los ciudadanos y las instituciones municipales

3. LOGROS Y AVANCES DEL PLAN DE ACCION 2024.

L.- INTRODUCCION: Acciones Destacadas 2024,

En concordancia con lo establecido en el articulo 204, inciso 16 de la Carta Organica
Municipal y el articulo 25, punto 7, inciso a), esta Sindicatura debera elaborar y remitir
la Memoria Anual antes del 30/06 del afio siguiente; sin perjuicio de ello, podemos
adelantar que durante el ejercicio 2024, la Sindicatura General Municipal ha
consolidado su posicidon como un actor clave en el fortalecimiento institucional del
municipio.

Entre las acciones mas relevantes se destacan:

e Incremento en los pedidos de asesoramiento (Resolucion Plenaria 42/2016) por
parte del Departamento Ejecutivo Municipal y el Concejo Deliberante,
reflejando la confianza en nuestro rol como 6rgano técnico-juridico.

e Investigaciones especiales (Resolucion Plenaria N° 25/2014) en curso en areas
sensibles del Departamento Ejecutivo Municipal (DEM), lo que permitira
detectar irregularidades y proponer mejoras en la gestion administrativa.

* Reuniones periodicas con personal y funcionarios de diversas secretarias,
incluyendo las de Gobierno, Economia, Planificacion, Cultura, Politicas Sociales

y UISE, para aunar criterios y mejorar la coordinacion interinstitucional.
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e Capacitaciones especificas en temas como la rendicién de subsidios, destinadas
a optimizar la presentacién y uso de los fondos publicos en consonancia con lo
normado a través de la Resolucion Plenaria SiGMU N° 45/2022.

e Controles posteriores realizados conforme al marco normativo ~OM N° 3455 y
modificatorias, Resolucion Plenaria SGM N° 18/2014, garantizando el correcto
uso de los recursos municipales.

¢ Auditorias realizadas en el marco de la Red Federal de Control Publico.

IL.- EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024

1.- Ejecucion Presupuestaria 2024:

A octubre de 2024, la Sindicatura ejecut6 el 75% del presupuesto de gastos corrientes

del presupuesto de crédito para gastos corrientes aprobado definitivo, ejecutando

auditorias legales, presupuestarias, contables, patrimoniales y financieras, en el marco

de lo estatuido en el articulo 197 y 204 de la COM y el articulo 25 de la OM 3455.
EJECUTADO PRESUPUESTARIO AL 31/10/2024

Inciso 5
$71.280,00 Inciso 4
inciso 3 0% $6.493.000,00

$95.036.129,42 1%

17%

Inciso 2
$349.500,00.

0%
& Inciso 1
® [nciso 2
inciso 3
B Inciso 5
& Inciso 4
Inciso 1
$465.302.526,22
82%
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2.- Logros v Avances del plan de acciéon anual 2024:

El Plan de Accién Anual 2024’ de la Sindicatura General Municipal (SGM) se disefié
para cumplir con el mandato establecido en la Carta Organica Municipal, los articulos
197 y 204, y las disposiciones de la Ordenanza Municipal N° 3455 y modificatorias.
Este plan abarcé todos los procesos de auditoria con un enfoque integral, priorizando la
significatividad, importancia relativa y evaluacion de riesgos.
L.- Objetivos Clave del Plan
1. Garantizar el cumplimiento de los controles preventivos y posteriores segin lo

establecido por la normativa vigente.

3 Resolucién Plenaria N° 07/2024.
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Fiscalizar la gestién presupuestaria, financiera, contable, patrimonial y legal de
todas las dependencias municipales.
Emitir dictdmenes sobre cuentas generales y especiales, balances parciales y la
ejecucion presupuestaria.
Realizar investigaciones y auditorias especiales por iniciativa propia o a
solicitud del Departamento Ejecutivo Municipal (DEM), el Concejo Deliberante
o el Defensor del Vecino.
I1.- Matriz de Riesgos
Disefio de una matriz de riesgos para priorizar proyectos de auditoria, basada en
factores como:

o Complejidad.

o Tamafio y recursos afectados.

o Sensibilidad o susceptibilidad.
Ejemplo: Auditorias de obras publicas, estado de deuda y servicios no
personales.
II1.- Resultados y Actividades Destacadas
1. Control Preventivo
Aplicacion conforme al articulo 204 inciso 4 de la Carta Orgénica Municipal.
Organizacion de reuniones preliminares para la recopilacion de antecedentes y
planificacion especifica de cada ejercicio.
2. Control Posterior
Fiscalizacién integral de la gestién presupuestaria, economica y legal de todas
las dependencias.
Auditorias especificas sobre:

o Cuentas Generales y Especiales: Analisis de ingresos y egresos

respecto a las previsiones presupuestarias.
o Investigaciones Especiales: Evaluacién de casos relevantes a solicitud
de las autoridades municipales.
o [Estado de Deuda Publica y Movimientos de Fondos.
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Elaboracion de dictdmenes técnicos y legales con recomendaciones sobre la
gestion fiscal,

3. Seguimiento de Recomendaciones

Revision del avance en la implementaciéon de recomendaciones previas, como
las derivadas del ejercicio 2019.

Aplicacion de pruebas selectivas y validacion de cumplimiento normativo, con
un equipo interdisciplinario.

4. Auditorias Destacadas

Cuenta General del Ejercicio 2023: Analisis de los estados econdmicos y
financieros de todas las entidades municipales (DEM, Concejo Deliberante,
UISE y SGM).

o Objetivo: Determinar la razonabilidad de los registros y resultados.

o Plazo: 90 dias desde la recepcién de los estados financieros.

o Se remiti¢ al Concejo Deliberante la Resolucién Plenaria N°23/2024 en
fecha 19 de junio de 2024, segin lo normado a través del articulo 204,
inciso 8 de la Carta Organica Municipal.

Rendicion de Cuentas 2023: Evaluacion de componentes rendidos y
dictamenes segin la Ordenanza N° 3455 (En proceso de presentacion).

IV.- Impacto del Plan 2024

El Plan de Accion Anual permitié:

Fortalecer el Control Institucional: Contribuir al ordenamiento y eficiencia en
la gestion phblica.

Optimizar Recursos: Disefiar estrategias de control basadas en muestras
representativas y enfoques interdisciplinarios.

Incrementar la Transparencia: Publicar resultados y recomendaciones clave
para el mejoramiento de las practicas administrativas.

Reduccion significativa de la utilizacién del instituto del legitimo abono

respecto a la comparacion en ejercicios anteriores.
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7. CONCLUSION

La Sindicatura General Municipal ha demostrado ser un pilar fundamental en la
transparencia de la gestion publica. Con el presupuesto propuesto para 2025, podremos
continuar fortaleciendo nuestras capacidades, implementando nuevas tecnologias e
incorporando la voz ciudadana en nuestras auditorias.

Agradecemos su atencion y quedamos atentos a responder cualquier consulta. Su apoyo

sera clave para seguir trabajando en beneficio de toda la comunidad de Ushuaia.
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